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A los comandantes y comisarios

El Ejército Rojo se ha reducido al maximo. A partir de ahora, las reorganizaciones
seran menos frecuentes. Los cuadros deben especializarse y perfeccionarse cada vez mas
en su trabajo. Asi, el comandante y el comisario se fundiran cada vez en mayor medida
en una sola persona.

Las razones de la dualidad existente en el aparato de mando y administracion del
Ejército Rojo son conocidas por todos. Los revolucionarios no conocian el oficio de
soldado, mientras que los militares no conocian, 0 no querian conocer, la revolucion. El
soldado revolucionario no sélo necesita instruccién, sino también educacion, no sélo para
recibir drdenes, sino también para recibir la direccion politica. Por eso se nombrd junto
al comandante a un comisario para dirigir las unidades militares y las instituciones
militares de la revolucion. Si esto no se hubiera hecho, la revolucion no habria triunfado:
sin ello no tendriamos hoy un Ejército Rojo construido a imagen y semejanza de la propia
revolucion.

Sin embargo, la dualidad organizativa no se establecié para durar siempre. El
cuadro de comisarios ya no es temporal, como en el primer periodo de la guerra civil, sino
permanente. Esto significa que todo comisario debe esforzarse en dominar el oficio de
soldado para convertirse, con el tiempo, en un comandante acabado. Por otra parte, todo
comandante que se precie de tal debe ser no sélo un instructor, sino también un educador,
no sélo un jefe militar, sino también un lider revolucionario. Con el tiempo, comandante
y comisario deben fundirse en una sola persona.

Pero no podemos pasar inmediatamente a este nuevo régimen. Se necesita una
gran cautela y una estricta gradualidad. Es necesario que los actuales comisarios se
conviertan en comandantes y que los jovenes comandantes, al menos, aprendan a
desempefiar las funciones de comisarios. Este es el objetivo que debemos alcanzar.
Debemos avanzar hacia él con cautela, pero con firmeza y confianza.

Se ha dado un nuevo paso en esta direccidn, en primer lugar, en lo que respecta a
las direcciones e instituciones administrativas centrales y de abastecimiento. Esta medida
ha estado motivada, aparte de por consideraciones generales de principios, por la
necesidad de reducir ain mas el personal.

Aqui y alld se dice que la orden correspondiente del Consejo de Guerra
Revolucionario de la Republica se ha entendido en el sentido de que el cuerpo de
comisarios debe ser liquidado por completo en un futuro muy préximo, y que esta medida
va precedida de la retirada de los comisarios a un segundo plano. Si la orden ha sido
entendida de esta manera, entonces debe haber sido mal formulada. EI Consejo de Guerra
Revolucionario de la Republica ha ofrecido ahora las aclaraciones necesarias. Nuestra
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tarea fundamental no es subordinar el comisario al comandante, sino fusionar en una sola
persona estas dos funciones, igualmente importantes e igualmente necesarias. En todos
los casos en que esto no se haya logrado todavia, y hasta que se haya logrado, el
comandante y el comisario trabajaran, como antes, hombro con hombro, manteniéndose
sus derechos y deberes y sus relaciones mutuas de responsabilidad tal y como han sido
hasta ahora.
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