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En el curso de la lucha hemos aprendido a no asustarnos por los reveses parciales. 

Y es una enseñanza muy importante. Durante los primeros tiempos las instituciones 

soviéticas eran presas de pánico fácilmente y la pérdida de cualquier pequeña ciudad 

provocaba una onda de pánico sobre una extensa zona. Ahora sabemos por experiencia 

que si cedemos cualquier poblado al enemigo del pueblo obrero, es algo temporal; 

finalmente lo recuperaremos y seguiremos adelante. 

De todas maneras, tenemos demasiado reveses parciales superfluos, que podrían 

haberse evitado con vigilancia y firmeza. Pero no siempre tenemos estas cualidades en la 

medida necesaria. Cuando las cosas van bien y los rojos atacan, rechazando al enemigo, 

los dirigentes se tranquilizan demasiado fácilmente y piensan que en adelante todo irá 

como una seda. 

Esto es un error grosero. La causa de la lucha proletaria nunca progresará “por sí 

misma”. Exige energía titánica, vigilancia, tenacidad y esfuerzo en todas las direcciones. 

Crear un regimiento es difícil, pero para debilitarlo y desintegrarlo bastan, a veces, 

unos minutos. Lo mismo puede decirse de una división y de las tropas de todo un frente... 

Cuando las cosas en el frente toman mal cariz, cuando el enemigo comienza a 

apretar, nosotros reaccionamos siempre con entusiasmo en lugar de amilanarnos y 

desmoralizarnos. Los comandantes y comisarios se reaniman y reaniman a sus unidades, 

la retaguardia acude en ayuda del frente con un trabajo febril. El ejército se rehace y pasa 

rápidamente a la ofensiva. Comienza una fase de éxitos. Y enseguida se observa por 

doquier un descenso de la vigilancia y del esfuerzo. Los éxitos parciales obtenidos nos 

satisfacen con demasiada facilidad. Demasiadas cosas se dejan al azar. 

Todo esto se refiere ahora, plenamente, al frente sur. La inspección de los ejércitos 

de este frente me ha mostrado con toda evidencia que la causa fundamental de los últimos 

tropiezos y reveses parciales en el frente sur se encuentra en el aparato de organización 

del mismo frente. 

Muchos trabajan con dejadez. En lugar de calcular y prever a dónde enviar el 

abastecimiento con objeto de que en el momento oportuno llegue a la unidad a que está 

destinado, los señores burócratas (tanto los de educación presoviética como los 

soviéticos) trabajan de manera automática, es decir, en el vacío, sin tener en cuenta lo que 

se hace en la sección vecina. Los retrasos (no sólo en horas, sino en días y semanas) son 

resultado de la imprevisión burocrática. De ahí los fracasos. 

Después de unos cuantos éxitos los comandantes y comisarios comienzan a 

dormirse en los laureles. Deja de hacerse la instrucción de las unidades puestas en reserva; 

no se cumplen los reglamentos; no se toman, incluso, las necesarias medidas de 

precaución a una distancia de 20 a 30 verstas del frente. En cuanto el severo régimen 

militar se debilita y decae, inmediatamente comienza el relajamiento en las unidades: los 

canallas desertan, los campesinos medios caen en el abatimiento. 

El país nos da ahora todo lo que puede: no sólo sus bienes sino sus hijos. Hay que 

aprovechar hasta la última brizna de lo que nos dan. Ni una gota de sangre superflua, ni 

una bala perdida; economía de tiempo, economía de material, economía de fuerzas 
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humanas. Y para lograrlo hay que sacudir todo el aparato, extirpar a los burócratas 

incorregibles, enviar a la retaguardia a los cansados, comprobar y controlar las órdenes 

sobre el terreno. 

¡Más previsión, más método, más tenacidad y firmeza, camaradas comandantes y 

comisarios, y sobre todo los del abastecimiento y de la intendencia! 

¡Enderézate, frente sur! 
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